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Tidenes rekordresultat og kraftig vekst 
• Omsetning MNOK 127,1 (71) - 72 prosent organisk vekst

• EBITDA MNOK 17,5 (2,3) - 13,8 prosent margin

• Positiv kontantstrøm fra operasjonell aktivitet MNOK 15,7 

• Levert 550 (229) CashGuard systemer i kvartalet
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Styret er svært tilfreds med omsetning og resultat i 4. kvar-
tal 2006. Den organiske veksten er høy med kraftig forbe-
drede resultatmarginer for alle virksomhetsområder.
Kontantstrømmen er meget sterk i perioden og PSI leverer
det beste resultatet i selskapets historie.

Resultat og balanse
PSI Group ASA med datterselskaper oppnådde en omset-
ning på MNOK 127,1 (71) i 4. kvartal 2006. Korrigert for kjøp-
te og solgte virksomheter viser dette en organisk vekst på
72 prosent i kvartalet.  

Andel resultat fra tilknyttede selskaper inngår i driftsinntek-
tene og utgjør i kvartalet MNOK 0,3 hvorav CashGuard AB
inngår med MNOK 0,4 (kun deler av kvartalet).

I desember 2006 ble det kjøpt 4 900 000 aksjer i
CashGuard AB til kurs SEK 7,50. Disse ble midlertidig finan-
siert gjennom en forward. I henhold til IFRS skal dette
betraktes som en investeringsaktivitet og kursgevinsten pr
31.12.06 på MNOK 4,0 inngår under andre finansinntekter i
kvartalsregnskapet. Det er samtidig kjøpt 2.986.000 aksjer i
CashGuard AB i kvartalet til snittkurs SEK 7,74. Sammen
med kjøpet av 4,9 millioner aksjer gjennom en forward, eier
PSI aksjer som utgjør 25,1 prosent av stemmene og 18 pro-
sent av aksjekapitalen i CashGuard AB. 

Merverdien på aksjer i CashGuard utover bokført verdi
utgjorde pr 31.12.06 MNOK 26,7.

Skattekostnaden i 4. kvartal 2006 er redusert med MNOK
3,3. Det skyldes balanseføring av utsatt skattefordel i
Sverige som tidligere ikke har vært balanseført.

EBITDA for 4. kvartal 2006 ble MNOK 17,5 sammenliknet
med et EBITDA på MNOK 2,3 for tilsvarende periode i 2005.
Det representerer en kraftig vekst på 752 prosent fra 4. kvar-
tal 2005. Veksten finner sted innenfor  alle PSI Groups forret-
ningsområder. 

Resultat før skattekostnad i 4. kvartal 2006 ble MNOK 19,4
sammenliknet med et resultat før skattekostnad på MNOK
1,0 for tilsvarende periode i 2005. 

Disponible likvider (bankinnskudd og ubenyttede trekkrettig-
heter) utgjorde MNOK 24,9 ved utgangen av perioden mot
MNOK 21,7 i foregående periode. 

Egenkapitalen utgjør MNOK 89,7 - eller 33,0 prosent av
totalkapitalen - sammenlignet med 38,5 prosent ved
utgangen av foregående kvartal. Endring av regnskaps-
prinsipp for vurdering av aksjene i CashGuard (historisk kost
mot tidligere markedsverdi) har hatt en negativ effekt på
egenkapital med MNOK 23 (7,8 prosent av total-

kapitalen).

PSI Group ASA har pr. 31.12.06 totalt 1.290.001 egne aksjer,
tilsvarende 9,64 prosent av selskapets aksjer.
Gjennomsnittlig kostpris på egne aksjer er NOK 10,81.

Fakturerte, men ikke inntektsførte, serviceinntekter har i 4.
kvartal 2006 økt med MNOK 4,7 og utgjør pr. 31.12.06
MNOK 23,5.

Regnskapsprinsipper
Kvartalsrapporten er basert på International Financial
Reporting Standards (IFRS).

De sammenlignbare tallene for 2005 er justert for den utfi-
sjonerte virksomheten Captura ASA og distribusjonsvirk-
somheten som ble avhendet i 2006.

PSI vil fra og med 4. kvartal rapportere CashGuard AB som
et tilknyttet selskap. Dette medfører at andel resultat i
CashGuard vil inngå i driftsinntekter i PSI. I henhold til IFRS er
vår eierandelen i CashGuard ført til kostpris og ikke som tid-
ligere til markedsverdi. Dette har en negativ effekt på egen-
kapitalen pr 31.12.2006 i forhold til 30.09.2009 på 

MNOK 23.
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Segmentinformasjon
SSeeccuurriittyy  SSoolluuttiioonnss
Forretningsområdet Security Solutions leverer maskinvare-
/programvareløsninger som kontrollerer, styrer, teller, veks-
ler og sikrer kontanter i hele kjeden fra forbrukerne betaler i
kassapunktet til kontantene er transportert og valutert i tel-
lesentralene/banken. PSI Groups kontanthåndteringssyste-
mer utgjøres av ulike maskinvarekomponenter fra
CashGuard AB og selskapets egenutviklede applikasjon
SMART-Cash. I virksomhetsområdet inngår også et betyde-
lig salg av prosjekt-, opplærings- og servicetjenester.

Virksomhetsområdet har en omsetning på MNOK 54,7 i 4.
kvartal 2006. Det representerer en oppgang på 132 prosent
fra tilsvarende periode i 2005 (MNOK 23,6).

Antall fakturerte CashGuard systemer i Sverige i 4. kvartal
var 228, opp fra 158 for tilsvarende kvartal i 2005. Antall fak-
turerte CashGuard systemer i Norge 4. kvartal var 322, opp
fra 71 for tilsvarende periode i 2005. 

Leveranser til Kiwi-kjeden av CashGuard startet 1. oktober
og har forløpt i henhold til selskapets forventninger
gjennom perioden.

I tillegg ble det gjennomført en rekke leveranser til andre
butikkjeder i Norge og Sverige. 

Virksomhetsområdet viser et positivt resultat for første gang
siden selskapet begynte å rapportere på dette segmentet.
Styret forventer at denne positive trenden vil fortsette i 2007. 

RReettaaiill  SSoolluuttiioonnss
Forretningsområdet Retail Solutions leverer maskinvare-
/programvareløsninger som styrer og effektiviserer detalj-
handelsdriften for ansatte, og optimaliserer handleopple-
velsen for konsumentene i butikklokalene; hvor kravene til
vare- og forbrukerinformasjon står sentralt. PSI Groups løs-
ninger omfatter ulik maskinvare, deriblant vekter og pakke-
maskiner som styres av selskapets egenutviklede applika-
sjon SMART-Scale, elektroniske hyllekant-/prisetiketter med
programvaresystemet SMART-Price samt interaktive digitale
distribusjonsløsninger for reklame- og forbrukerkommuni-
kasjon som markedsføres under SMART-Media. I virksom-
hetsområdet inngår også et betydelig salg av strekkodeeti-
ketter og servicetjenester. 

Dette virksomhetsområdet er, som tidligere kvartaler, sel-
skapets største med en omsetning på MNOK 72,0 hvilket
utgjør en økning på 51 prosent i forhold til tilsvarende perio-
de i 2005. 

Det er gjennomført viktige installasjoner innenfor løsnings-
området elektroniske hyllekantetiketter, SMART-Price.

SMART Media har hatt et meget godt 4. kvartal 2006. Flere
mellomstore leveranser til SMB-markedet har bidratt til
dette. 

Vekter og pakkemaskiner til dagligvareforretningenes fersk-
varedisker har også hatt en fin utvikling i 4. kvartal.
Forbrukernes krav og ønsker om mer bearbeidet ferskvare,
kombinert med økende myndighetskrav til sporingsinfor-
masjon, vareinnhold og nutrisjonsfakta, medfører økt inter-
esse og etterspørsel etter selskapets SMART-Scale konsept. 

Ettermarkedet i virksomhetsområdet Retail Solutions, særlig
innenfor produksjon og leveranser av strekkodeetiketter,
har også hatt et meget godt 4. kvartal. PSI Productions AS
leverte rekordresultat som blant annet skyldes bedre inn-
kjøpspriser og større volum. PSI Productions AS flytter inn i
nye lokaler i mai 2007.

Omsetning fordelt på forretningsområde:

EBITDA fordelt på forretningsområde:

Tall i TNOK Q4/2006 Q4/2005

Retail 71 945   47 695  

Security 54 726   23 550

Distribusjon 0 0 

PSI Group ASA 380 0 

Totalt 127 051 71 245

EBITDA Q4/2006 Q4/2005

Retail 10 926    3 982   

Security 7 747  -950

Distribusjon 0 0

PSI Group ASA -1 127 -747

Totalt 17 545 2 285

Omsetning fordelt på land:

EBITDA fordelt på land:

Tall i TNOK Q4/2006 Q4/2005

Norge 65 322   26 598   

Sverige 61 349    44 647

Danmark 0 0

PSI Group ASA 380   0 

Totalt 127 051 71 245

Tall i TNOK Q4/2006 Q4/2005

Norge 12 418  539

Sverige 6 255  2 493

Danmark 0 0

PSI Group ASA -1 127 -747

Totalt 17 545    2 285 
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Rælingen, 12. februar 2007

Leif Flemming Bakke        
Styrets leder

Erik Pinnås                  
Styremedlem

Kjell Rusti                 
Styremedlem

Jørgen Waaler, 
Konsernsjef 

Aksjonærforhold 
Selskapet hadde pr 30. september en aksjekapital på NOK
8 296 896, fordelt på 13 382 090 aksjer, pålydende NOK
0,62. 

Antall aksjeeiere i selskapet ved utløpet av 4. kvartal var 3
146 - ned fra 3 339 ved utløpet av 3. kvartal 2006. De 20
største aksjonærene representerer 60,8 prosent av den
totale aksjekapitalen - opp fra 53,5 prosent ved utgangen
av 3. kvartal 2006. Ved utløpet av 4. kvartal eier 874 aksjo-
nærer en børspost eller mer (500 aksjer) - til sammen 13 011
238 aksjer.

I 4. kvartal har selskapet netto kjøpt 385 253 egne aksjer.
Ved utløpet av perioden eide selskapet 1 290 001 aksjer
som utgjør 9,64 prosent av aksjekapitalen

Ekstraordinær generalforsamling i
CashGuard AB
PSI har sammen med andre større aksjonærer begjært
ekstraordinær generalforsamling i CashGuard AB, som vil
bli avholdt 16. februar 2007.

Formålet med den ekstraordinære generalforsamlingen er
å få et styre som bedre gjenspeiler den nye aksjonærstruk-
turen i selskapet, der PSI den senere tid har økt sin eieran-
del betydelig. Det forventes at det nye styret vil iverksette til-
tak for å synliggjøre de betydelige verdiene som ligger i
CashGuard sitt datterselskap SQS og samtidig forsterke den
internasjonale satsningen.

Fremtidsutsikter
Styret forventer et meget godt år i 2007.

Organisk vekst de neste kvartalene forventes å ligge i inter-
vallet 30 - 40 prosent.

EBITDA marginen de neste kvartalene forventes å ligge i
området 10 - 12 prosent.

I februar 2007 har selskapet innløst 4,9 mill aksjer i
CashGuard som midlertidig var finansiert gjennom en for-
ward. Dette skjedde uten opptak av ny langsiktig gjeld. I
henhold til IFRS vil denne transaksjonen bli behandlet som
en investeringsaktivitet og medføre en gevinst på ca. MNOK
9,4 som vil bli inntektsført i 1. kvartal under andre finansinn-
tekter.

Merverdien på aksjer i CashGuard utover bokført verdi
utgjør pr 8.2.2007 (kurs SEK 10,30) MNOK 45 etter at gevinst
i 1. kvartal 2007 på MNOK 9,4 er hensyntatt.

Det vurderes fortløpende strategiske muligheter for å styrke
selskapets posisjon i Skandinavia og etablering i nye geo-
grafiske markeder.
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4. kvartal 4. kvartal 31.12. Året

TNOK 2006 2005 2006 2005

Driftsinntekter 127 050 71 245 378 024 312 390

Vareforbruk 67 631 35 231 208 062 181 837

Lønn og sosiale kostnader 27 610 23 297 92 757 86 754

Andre driftskostnader 14 264 10 431 49 454 43 368

Sum driftskostnader 109 505 68 960 350 273 311 960

EBITDA 17 545 2 285 27 751 430

Ordinære avskrivninger 1 065 1 327 3 825 4 419

EBIT 16 481 958 23 926 -3 990

Netto finansposter 2 935 0 256 -902

Resultat før skattekostnad 19 415 958 24 182 -4 891

Skattekostnad 481 482 736 -1 449

Resultat etter skatt 18 934 476 23 446 -3 442

Resultat avhendet virksomhet 0 763 -3 856 -285

Resultat netto 18 934 1 239 19 590 -3 727

Resultat pr. aksje 

Antall aksjer registrert  13 382 090 129 027 447 13 382 090 129 027 447

Resultat pr. aksje 1,415 0,010 1,464 -0,029

EBITDA pr. aksje  1,311 0,018 2,074 0,003



PSI Group ASA - Finansiell rapport og status 4. kvartal 2006

Balanse

6

TNOK 31.12 2006 1.1 2006 

EIENDELER

Utsatt skattefordel 19 811 17 704

Goodwill, rettigheter 12 445 6 304

Sum immaterielle eiendeler 32 257 24 008

Driftsløsøre, transp, inventar 17 550 17 002

Aksjer i CashGuard 73 589 75 189

Andre tilknyttede selskaper 7 686 5 532

Sum anleggsmidler 131 082 121 731

Varer 45 507 64 569

Kundefordringer 65 157 86 943

Forskuddsbetalte kostnader 8 633 2 320

Andre fordringer 10 910 690

Bankinnskudd o.l. 10 345 8 748

Sum omløpsmidler 140 552 163 269

SUM EIENDELER 271 634 285 000

EGENKAPITAL OG GJELD

Selskapskapital 8 297 8 297

Egne aksjer -800 -222

Annen egenkapital 82 227 98 320

Sum egenkapital 89 724 106 395

Langsiktig rentebærende gjeld 66 794 57 713

Annen langsiktig gjeld 2 022 0

Sum langsiktig gjeld 68 816 57 713

Kortsiktig rentebærende gjeld  24 718 26 633

Leverandørgjeld 33 327 45 647

Betalbar skatt 2 569 689

Offentlige avgifter 9 830 11 418

Annen kortsiktig gjeld 42 651 36 505

Sum kortsiktig gjeld 113 095 120 892

Sum gjeld 181 910 178 605

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 271 634 285 000
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TNOK 4. kvartal 2006 Året 2006

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 15 678 21 494   

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -2 167 4 361   

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -6 987 -24 255

Netto endring i likvider 6 525 1 599  

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens begynnelse 3 821 8 748  

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens slutt 10 345 10 345 

TNOK 4. kvartal 2006 Året 2006

Egenkapital IB 98 609 106 395

Kjøp av egne aksjer -4 942 -13 785

Virkning av CashGuard aksjer på EK - 23 045 - 22 520

Direkteføringer mot EK 175

Omregningsdifferanse m.m 168 -131

Resultat 18 934 19 590

Egenkapital 31.12.2006 89 724 89 724

Egenkapitalutvikling 
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Aksjonær Land Beholdning Andel

PINNÅS EIENDOM AS NORGE 1 857 659 13,9 %

PSI GROUP ASA NORGE 1 290 001 9,6 %

SKAGEN VEKST NORGE  1 045 000 7,8 %

DYVI INVEST AS NORGE  1 021 000 7,6 %

DIAMOND HOLDING AS NORGE  460 496 3,4 %

CAPNOVA AS NORGE  300 000 2,2 %

NOVESTRA AS NORGE  300 000 2,2 %

PROBITAS HOLDING AS NORGE  223 685 1,7 %

JPMORGAN CHASE BANK STORBRITANNIA 207 851 1,6 %

WAALER NORGE  200 000 1,5 %

HØYFJELLSHYTTER AS NORGE  175 000 1,3 %

RING NORGE  145 000 1,1 %

BJØRNERUD NORGE  138 725 1,0 %

GRESSLIEN NORGE  133 000 1,0 %

BERNTSEN NORGE  127 000 0,9 %

RUUD NORGE  125 000 0,9 %

AGASØSTER NORGE  118 137 0,9 %

KISTEFOS INVESTMENT AS NORGE  105 501 0,8 %

NORDNET SECURITIES BANK AB SVERIGE 86 950 0,6 %

KRISTIANRO AS NORGE 79 000 0,6 %

Sum 20 største aksjonærer 8 139 005 60,82 %

Sum 3 126  øvrige aksjonærer 5 243 085 39,18 %

Sum alle 3 146 aksjonærer 13 382 090 100,00 %
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Adresser 

Design, Layout og Produksjon:
Odd Øyvind Flatgård, PSI Systems AS, Rælingen  

PSI Group ASA (hovedkontor) 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: info@psigroup.no 
Web: www.psigroup.no

PSI Systems AS 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no
Web: www.psi.no

PSI Finance - Norge
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00 
E-mail: psi@psi.no 

PSI Production AS
Linstad Vestre, 2310 Stange

Init Rekvisita AS
Nordlihuset, 2320 Furnes

PSI Antonson AB
Johannefredsgatan 2
Postboks 275, 431 24 Mølndal 
Tlf.: +46(0)31 706 80 00 
E-mail: info@antonson.se
Web: www.antonson.se

PSI Antonson AB avd. Stockholm
Finlandsgatan 16, 164 74 Kista
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Antonson AB avd. Malmø
Knivgatan 2, 200 25 Malmö
Tel: +46 (0)31 706 80 00  

PSI Antonson AB avd. Karlstad
Nyängsvägen, 664 34 Grums 
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Finance - Sverige
Vallhallavägen 124, 114 41 Stockholm
Tel: +46 (0)8 459 39 60

Salg og service
1. Rælingen (Oslo)
2. Fredrikstad
3. Stange (Hamar)
4. Furnes (Hamar)
5. Gøteborg
6. Stockholm
7. Malmø
8. Karlstad

Service
9. Porsgrunn
10. Kristiansand
11. Stavanger
12. Bergen
13. Trondheim
14. Bodø
15. Tromsø
16. Kirkenes
17. Luleå
18. Umeå
19. Sundsvall
20. Borlänge
21. Uppsala
22. Norrtälje
23. Ørebro
24. Norrkøping
25. Linkøping
26. Skøvde
27. Karlsborg
28. Visby
29. Växjø
30. Kalmar
31. Perstorp
32. Helsingborg
33. Blentarp
34. Strängenäs 
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PSI Group ASA
Slynga 10, Postboks 134, 2011 Strømmen

Tlf.: 63 83 58 00 - Fax: 63 83 58 01
E-mail: psi@psi.no - Web: www.psi.no


