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Et nytt sterkt kvartal
• Omsetning MNOK 91,5 (74,6), 23 prosent organisk vekst

• Negativ resultateffekt fra CashGuard AB (tilknyttet selskap, TS) på MNOK 3,6

• EBITDA fra operasjonell virksomhet MNOK 10,0 (5,6), 10,9 % (7,5%) margin

• Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter MNOK 5,2 (4,7)

• 335 (248) CashGuard-systemer levert i kvartalet

Styret er totalt sett godt tilfreds med omsetning og resultat fra den operasjonelle virksomheten i
kvartalet. Den norske virksomheten leverer det beste 3. kvartalsresultatet noensinne med høy akti-
vitet innen de fleste områder. Den svenske virksomhelten leverer svakere tall, noe som til en viss
grad også skyldes den svake svenske kronen. Resultatet preges ellers av det svake resultatet fra
CashGuard i 3. kvartal 2007, som tilknyttet selskap (TS). 

Resultat og balanse
PSI Group ASA med konsoliderte datterselskaper opp-
nådde en omsetning på MNOK 91,5 (74,6) i 3. kvartal
2007. Dette gir en organisk vekst på 23 prosent i forhold
til samme periode i fjor. Omsetningsveksten skyldes
meget høy aktivitet i Norge innen løsningssalg. Til
sammenligning har utviklingen i Sverige vært svakere,
noe som blant annet skyldes normal lav aktivitet i kvarta-
let og svak svensk krone.

I tillegg bidro de tilknyttede selskapene med en resulta-
tandel på MNOK -3,3 (0,3) i 3. kvartal 2007. Dette skyldes
at PSI, som en del av selskapets regnskapspraksis, og i
henhold til IFRS, har regnskapsført den relative andelen
av CashGuards resultat i perioden basert på eierskapet
i det tilknyttede selskapet (TS). Andelen av CashGuards
resultat i perioden gir en negativ resultatmessig effekt for
PSI i 3. kvartal på MNOK 3,6. Korrigert for resultatande-
len fra andre tilknyttede selskaper, blir den totale regn-
skapsmessige effekten relatert til TS på MNOK -3,3. I
konsernets regnskap inkluderes dette i selskapets drifts-
inntekter, og driftsinntektene for PSI ble derfor MNOK
88,2 (75,1) i 3. kvartal.

Før det negative resultatet fra tilknyttede selskaper (TS),
leverer PSI et EBITDA-resulat for 3. kvartal 2007 fra ope-
rasjonelle virksomhet på MNOK 10,0. Dette represente-
rer en økning på 79 prosent fra samme periode i fjor
(MNOK 5,6). Hensyntatt resultatet fra TS leverer PSI et

EBITDA-resultat på MNOK 6,8 i 3. kvartal, sammenliknet
med EBITDA på MNOK 6,0 for tilsvarende periode i 2006.
Det representerer en sterk vekst fra 3. kvartal 2006, hvil-
ket skyldes økte driftsinntekter, samt en meget god
kostandskontroll, noe som har resultert i en beskjeden
økning i personalkostnader og andre driftskostnader på
3 prosent.  Selv etter den negative effekten fra TS leverer
PSI det beste EBITDA-resultatet for 3. kvartal i selskapets
historie.

Det er i 3. kvartal tatt nedskrivninger på aksjer i Repant
ASA med MNOK 2,0 under netto finansposter. 

Resultat før skattekostnad i 3. kvartal 2007 ble MNOK 2,3
sammenlignet med et resultat før skattekostnad på
MNOK 4,1 for tilsvarende periode i 2006. 

Fortjeneste per aksje i 3. kvartal ble kr 0,01 mot kr 0,45 i
tilsvarende periode i 2006.

Kontantstrømmen fra operasjonelle aktiviteter var MNOK
5,2 (4,7) i 3. kvartal i år. Netto rentebærende gjeld i kvar-
talet økte med MNOK 40,6. Det skyldes ytterligere opp-
kjøp i CashGuard AB i kvartalet for til sammen MNOK
43,5. Disponible likvider (bankinnskudd og ubenyttede
trekkrettigheter) utgjorde MNOK 28,8 ved utgangen av
perioden mot MNOK 60,5 i foregående periode. 

Egenkapitalen utgjør MNOK 118,1 - eller 33,5 prosent av
totalkapitalen - sammenlignet med 37,4 prosent ved
utgangen av foregående kvartal. 
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PSI Group ASA har i løpet av kvartalet slettet 1 338 000
egne aksjer, tilsvarende 10 prosent av selskapets aksjer.
Aksjene ble etter kreditorfristens utløp slettet i den 17. juli
i henhold til beslutning på ordinær generalforsamling
den 11. mai 2007.

Segmentinformasjon
Som beskrevet i selskapets årsrapport for 2006, går PSI
inn i 2007 med en mer kundefokusert organisasjon.
Selskapets salgsorganisasjon orienteres i økende grad
mot direkte kundeansvar og ikke primært produktan-
svar. Det samme gjelder i enda større grad for selska-
pets serviceorganisasjon. Dette gjøres for å styrke foku-
set på PSIs totale løsnings- og tjenestetilbud overfor kun-
demassen. Det vil således ikke lenger være hensikts-
messig å dedikere de samme ressursene innenfor hvert
produkt- og løsningsområde, relatert til henholdsvis
Security Solutions og Retail Solutions.

Dette medfører samtidig at PSI fra og med 2007 omset-
ningsmessig segmenterer på de to hovedinntektsstrøm-
mene, nemlig løsningssalg og ettermarked. Selskapet vil
fortsatt segmentere for geografiske områder, som tidli-
gere, men også her gis det kun segmentinformasjon om
omsetning.

En naturlig konsekvens av dette er at det viktige etter-
markedet får et sterkere fokus, da det er en sentral og
langsiktige grunnpilar i selskapets inntektsvekst.

Løsningssalg
Løsningssalg består i hovedsak av selskapets ulike
SMART Family konsepter innenfor Security Solutions, etail
Solutions og Media Solutions. 

Security Solutions utgjøres av maskinvare-/programva-
reløsninger som kontrollerer, styrer, teller, veksler og sik-
rer kontanter i hele kjeden fra forbrukerne betaler i kas-
sapunktet til kontantene er transportert og valutert i telle-
sentralene/banken.

Retail Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer detaljhandelsdrif-
ten og optimaliserer besøket for konsumentene med
hensyn til vare-, pris- og forbrukerinformasjon - noe som
forbedrer handleopplevelsen og reduserer tidsforbruket. 

Media Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer visuell kommunika-
sjon for besøkende, kunder og ansatte ved hjelp av
informasjons- og priskiosker, flatskjermer og avanserte
videoløsninger. 

Det er i kvartalet inngått rammeavtale for CashGuard-
løsninger med en større svensk dagligvarekjede. Det
knyttes store forventninger til dette fremover.

I Norge er det i kvartalet startet leveranser av
CashGuard-løsninger til en ny dagligvarekjede som PSI
tidligere ikke har levert CashGuard-løsninger til. På
generelt grunnlag markedsfører selskapet CashGuard-
løsningene kontinuerlig til samtlige dagligvarekjeder i
Norge og Sverige. Det kan ikke utelukkes at det vil kunne
gjennomføres verdifulle pilotinstallasjoner i den nær-
meste fremtid.

Løsningssalget i Norge viser en meget sterk vekst som i
hovedsak skyldes økte leveranser av CashGuard løs-
ninger, men også betydelige leveranser av vekter, pak-
kemaskiner og utstyr innenfor Media Solutions. Økt løs-
ningssalg forventes over tid å gi ytterligere utslag i økte
inntekter fra ettermarkedet.

Ettermarked
Årlige service- og supportavtaler sikrer PSIs kunder sta-
bil drift på leverte løsninger innenfor detaljhandelens
åpningstider. Service- og supportavtalene omfatter blant
annet på stedet service, reservedeler og slitekomponen-
ter. Kurs og opplæring defineres også som en del av
ettermarkedet. 

En vesentlig del av ettermarkedet utgjøres også av det
daglige forbruket av strekkodeetiketter som følge av
leverte systemer - særlig relatert til vekter og pakkemas-
kiner. 

Generelt forbruksmateriell, tilbehør og løpende supple-
mentsprodukter inngår også i dette segmentet.

Det er samtidig god utvikling innenfor alle deler av etter-
markedet, som samlet viser en sterk vekst både i Norge
og Sverige. 

Aksjonærforhold
Selskapet har i perioden slettet 1 338 000 egne aksjer, i
henhold til vedtaket på ordinær generalforsamlingen
den 11. mai 2007. Per 30. september 2007 har selskapet
dermed en aksjekapital på NOK 7 467 336, fordelt på 12
044 090 aksjer, pålydende NOK 0,62. Selskapet hadde
ved utgangen av kvartalet ingen egne aksjer.

Antall aksjeeiere i selskapet ved utløpet av 3. kvartal i år
var 3 037 - opp fra 2 890 ved utløpet av 2. kvartal 2007.
De 20 største aksjonærene representerer 64,1 prosent
av den totale aksjekapitalen - ned fra 64,6 prosent ved
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Rælingen,  26. oktober 2007

Leif Flemming Bakke        
Styrets leder

Erik Pinnås                  
Styremedlem

Patrick Sandahl                 
Styremedlem

Jørgen Waaler, 
Konsernsjef 

utgangen av 1. kvartal. Ved utløpet av 2. kvartal eier

1 220 aksjonærer en børspost eller mer.

Øvrige forhold
CashGuard leverte et meget svakt resultat for 3. kvartal,
noe som skyldes svak utvikling innen virksomhetsom-
råde CIT/ATM samt regnskapsførte engangsposter i
kvartalet. Omsetningsutviklingen innen Handel, som
omfatter kontanthåndteringsløsningene i butikk, er fort-
satt meget positivt. Veksten på dette området skyldes i
hovedsak den meget høye salgs- og leveransetakten fra
PSI.

CashGuard og PSI har fortsatt sterk tro på begge virk-
somhetsområdene SQS (CIT/ATM) og Handel, både når
det gjelder vekst og lønnsomhet fremover.

PSI har tatt initiativ for å dele ut SQS til aksjonærene i
CashGuard og børsnotere selskapet på OMX First North.
Dette vil trolig synliggjøre verdier og skape et fokusert,
vekstkraftig og lønnsomt selskap. Det forventes at dette
vil skje i løpet av 1. kvartal 2008.

I 3. kvartal leverte PSI leverte CashGuard-system num-
mer 10.000 til ICA i Sverige. Det skjedde 5. juli i år. Dette
representerer en milepel både for PSI og CashGuard,

ettersom det bekrefter den ledende posisjonen
CashGuard og PSI har i det skandinaviske markedet. 

Regnskapsprinsipper
Kvartalsrapporten er basert på International Financial
Reporting Standards (IFRS). Rapporten følger samme
regnskapsprinsipper som foregående kvartalsrapport,
samt årsberetningen fra foregående regnskapsår.
Kvartalsrapporten er ikke revidert av revisor.

De sammenlignbare tallene for 2006 er justert for distri-
busjonsvirksomheten som ble avhendet i 2006.

Fremtidsutsikter
Styret forventer et godt 4. kvartal i år. Den norske virk-
somheten forventes å opprettholde den høye aktiviteten
med tilhørende sterke resultater. For den svenske virk-
somheten forventes det et betydelig bedre 4. kvartal enn
de foregående kvartaler i år, selv om omsetningen kan
påvirkes av en svak svensk krone.

Konsernets finansielle mål er en årlig organisk omset-
ningsvekst på 20 - 30 prosent med en EBITDA-margin på
10 - 12 prosent.

PSI vil fremover benytte sin sterke markedsmessige og
finansielle stilling til å ta ytterligere eierskap innen tekno-
logi rettet mot retail-markedet. Det vil også bli vurdert
investeringer som styrker selskapets operasjonelle virk-
somhet i Skandinavia samt i nye geografiske markeder.

Bente Mejdell 
Styremedlem

Bente Sollid-Hansen 
Styremedlem

Kvartalsberetningen er fastsatt av styret i PSI Group ASA
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Resultat
3. kvartal 3. kvartal Hittil i år Hittil i år Året

TNOK 2007 2006 2007 2006 2006

Salgsinntekter 91 458 74 644 344 327 249 460 376 172

Resultatandel TS -3 256 424 -1 641 1 513 1 852

Driftsinntekter 88 202 75 068 342 686 250 974 378 024

Vareforbruk 49 424 38 012 195 412 140 431 208 062

Lønn og sosiale kostnader 19 675 18 601 69 902 65 147 92 757

Andre driftskostnader 12 347 12 432 39 495 35 190 49 454

Sum driftskostnader 81 445 69 045 304 810 240 768 350 273

EBITDA 6 756 6 023 37 876 10 205 27 751

Ordinære avskrivninger 961 1 157 2 777 2 760 3 825

EBIT 5 795 4 866 35 099 7 445 23 926

Netto finansposter -3 511 -791 6 173 -2 678 257

Resultat før skattekostnad 2 284 4 075 41 272 4 767 24 183

Skattekostnad 2 111 1 141 9 420 255 736

Resultat etter skattekostnad 173 2 934 31 852 4 512 23 447

Resultat avhendet virksomhet 0 0 0 -3 856 -3 856

Årsresultat 173 2 934 31 852 656 19 591

Resultat pr. aksje 

Antall aksjer utestående 12 044 090 13 382 090 12 044 090 13 382 090 13 036 000 

Resultat pr. aksje 0,01 0,22 2,64 0,05 1,50

EBITDA pr. aksje  0,56 0,45 3,14 0,71 2,13
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3. kvartal 3. kvartal 31.12

TNOK 2007 2006 2006

EIENDELER

Utsatt skattefordel 9 471 17 755 19 811

Goodwill, rettigheter 12 559 12 450 12 445

Sum immaterielle eiendeler 22 030 30 205 32 257

Driftsløsøre, transp, inventar 17 879 16 879 17 550

Aksjer i CashGuard 163 879 75 431 73 589

Andre tilknyttede selskaper 6 045 7 347 7 686

Sum anleggsmidler 209 833 129 863 131 082

Finansielle investeringer 6 000 0 0

Varer 41 696 49 835 45 507

Kundefordringer 68 020 59 556 65 157

Forskuddsbetalte kostnader 9 679 5 347 8 633

Andre fordringer 13 726 7 834 10 910

Bankinnskudd o.l. 3 456 3 821 10 345

Sum omløpsmidler 142 576 126 394 140 552

SUM EIENDELER 352 409 256 256 271 634

EGENKAPITAL OG GJELD

Selskapskapital 7 467 8 297 8 297

Egne aksjer 0 -9 065 -800

Annen egenkapital 110 640 99 377 82 227

Sum egenkapital 118 107 98 609 89 724

Langsiktig rentebærende gjeld 97 684 51 508 66 794

Annen langsiktig gjeld 32 3 033 2 022

Sum langsiktig gjeld 97 716 54 540 68 816

Kortsiktig rentebærende gjeld  44 661 19 836 24 718

Leverandørgjeld 32 199 37 048 33 327

Betalbar skatt 0 0 2 569

Offentlige avgifter 10 335 8 116 9 830

Annen kortsiktig gjeld 49 390 38 108 42 651

Sum kortsiktig gjeld 136 586 103 107 113 095

Sum gjeld 234 301 157 647 181 910

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 352 409 256 256 271 634
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Egenkapitalutvikling 

3. kvartal Hittil i år Hittil i år

TNOK 2007 2007 2006

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 5 214 45 209 5 816

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -43 830  -99 379 6 528

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 39 476 47 280 -17 268 

Netto endring i likvider -1 140 -6 890 -4 925

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens begynnelse 4 596 10 345 8 748

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens slutt 3 456 3 456 3 821

3.kvartal Hittil i år Hittil i år

TNOK    2007 2007 2006

Egenkapital IB 118 301 89 723 106 395

Kjøp egne aksjer 0 -1 936 -8 843

Omregningsdifferanse m.m -366 -1 532 401

Resultat 173 31 852 656

Egenkapital 31.3.2007 118 108 118 108 98 609
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Omsetning konsern:

Omsetning Sverige:

Omsetning Norge:

3. kvartal 3. kvartal Vekst

2007 2006 %

45 022  27 714  62 

46 437  46 929  -1

91 458 74 644  23

3. kvartal 3. kvartal Vekst

2007 2006 %

31 364  10 021 213 

23 634  20 753  14

54 998 30 775  79

3. kvartal 3. kvartal Vekst

2007 2006 %

13 657  17 693  -23 

22 803  26 177  -13

36 460 43 870  -17

Hittil i år Hittil i år Vekst

2007 2006 %

191 002  112 206  70 

153 324  137 125  12

344 326 249 331  38

Hittil i år Hittil i år Vekst

2007 2006 %

1 32 207  42 814  209 

75 253  62 154  21

207 461 104 969  98

Hittil i år Hittil i år Vekst

2007 2006 %

58 795  69 392  -15 

78 071  74 971  4

136 866 144 363  -5

Løsningssalg

Ettermarked

Salgsinntekter

Løsningssalg

Ettermarked

Sum omsetning

Løsningssalg

Ettermarked

Sum omsetning

Segmentinformasjon 
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Aksjonær Beholdning Andel

ERIK PINNÅS (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER)   2 865 000 23,8 %

DYVI INVEST AS V/DYVI AS 1 054 000 8,8 %

SKAGEN VEKST 969 429 8,0 %

LEIF FLEMMING BAKKE (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER) 750 000 6,2 %

RING JAN 362 000 3,0 %

JØRGEN WAALER (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER) 240 000 2,0 %

VEDØY TERJE 206 800 1,7 %

NISTAD GRUPPEN AS 157 500 1,3 %

GRESSLIEN ODD ROAR 146 000 1,2 %

BJØRNERUD LASSE 136 225 1,1 %

AGASØSTER LEIF ROGER 121 137 1,0 %

FRANKMO ÅGE 117 600 1,0 %

BERNTSEN HARALD 80 000 0,7 %

PARTREDERIET MAST AN 78 300 0,7 %

MORTEN ODDEN A/S 75 000 0,6 %

NORDNET SECURITIES B 72 200 0,6 %

EVENSEN TOR COLKA 72 000 0,6 %

PINNÅS TERJE 71 412 0,6 %

JOHANSEN STEIN 71 000 0,6 %

THORSEN STIG-MARIUS 70 000 0,6 %

Sum 20 største aksjonærer 7 715 803 64,1 %

Sum 3 017 øvrige aksjonærer 4 328 287  35,9 %

Sum alle 3 037 aksjonærer 12 044 090  100,0 %
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PSI Group ASA (hovedkontor) 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no 
Web: www.psi.no

PSI Systems AS 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no
Web: www.psi.no

PSI Finance AS - Norge
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00 
E-mail: psi@psi.no 

PSI Production AS
Kongspartveien, 2337 Tangen

PSI Antonson AB
Johannefredsgatan 2
Postboks 275, 431 24 Mølndal 
Tlf.: +46(0)31 706 80 00 
E-mail: info@antonson.se
Web: www.antonson.se

PSI Antonson AB avd. Stockholm
Finlandsgatan 16, 164 74 Kista
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Antonson AB avd. Malmø
Knivgatan 2, 200 25 Malmö
Tel: +46 (0)31 706 80 00  

PSI Antonson AB avd. Karlstad
Nyängsvägen, 664 34 Grums 
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Finance AB - Sverige
Vallhallavägen 124, 114 41 Stockholm
Tel: +46 (0)8 459 39 60

Salg og service
1. Rælingen (Oslo)
2. Fredrikstad
3. Tangen 
4. Furnes (Hamar)
5. Gøteborg
6. Stockholm
7. Malmø
8. Karlstad

Service
9. Porsgrunn
10. Kristiansand
11. Stavanger
12. Bergen
13. Trondheim
14. Bodø
15. Tromsø
16. Kirkenes
17. Luleå
18. Umeå
19. Sundsvall
20. Borlänge
21. Uppsala
22. Norrtälje
23. Ørebro
24. Norrkøping
25. Linkøping
26. Skøvde
27. Karlsborg
28. Visby
29. Växjø
30. Kalmar
31. Perstorp
32. Helsingborg
33. Blentarp
34. Strängenäs 
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