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Rekordresultat og sterk vekst i 3. kvartal
• Omsetning MNOK 75,1 - 25 prosent organisk vekst

• EBITDA MNOK 6,0 (-0,1) - 8,0 prosent margin

• Leveranser til Kiwi-kjeden har startet i Q4

• Meget gode fremtidsutsikter
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Styret er svært tilfreds med omsetning og resultat i årets 3.
kvartal. Den organiske veksten er høy med sterkt forbe-
drede resultatmarginer og god kontantstrøm. PSI leverer
det beste resultatet før skatt i selskapets historie - også
inkludert utfisjonert og solgte virksomheter.

PSI ser resultater av den fokusering og effektivisering av
driften som har skjedd gjennom utfisjoneringen av
Captura ASA og salget av distribusjonsvirksomheten.
Selskapet fremstår som et rendyrket skandinavisk selskap
som leverer teknologiløsninger til detaljhandelen og med
betydelig direkte og indirekte eierskap til fremtidsrettet tek-
nologi. 

Resultat og balanse
PSI Group ASA med datterselskaper oppnådde en omset-
ning på MNOK 75,1 i 3. kvartal 2006 (proforma MNOK
86,7). Korrigert for distribusjonsvirksomheten, som ble
solgt i 2. kvartal 2006, viser den videreførte virksomheten
en organisk vekst på 25 prosent i kvartalet.  

EBITDA for 3. kvartal ble MNOK 6,0 sammenliknet med et
EBITDA på MNOK - 0,1 (proforma) for tilsvarende periode i
2005.

De sammenlignbare proforma tallene for 2005 er justert
for den utfisjonerte virksomheten Captura ASA (Mobile
Solutions), mens distribusjonsvirksomheten som ble
avhendet i årets 2. kvartal inngår i tallene.

Resultat før skattekostnad i 3. kvartal ble MNOK 4,1
sammenliknet med et resultat før skattekostnad på MNOK
-2,3 for tilsvarende periode i 2005. 

Disponible likvider (bankinnskudd + ubenyttede trekkret-
tigheter) utgjorde MNOK 21,7 ved utgangen av perioden

mot MNOK 27,4 i foregående periode. Egenkapitalen
utgjorde MNOK 98,6 eller 38,5 prosent av totalkapitalen,
sammenlignet med 36,4 prosent ved utgangen av fore-
gående kvartal.

Vår andel av resultatet etter skatt for tilknyttede selskaper
er i perioden medtatt som en del av omsetningen med
TNOK 424 mot TNOK 706 i foregående periode.

Pr 3. kvartal 2006 er det 202 ansatte i konsernet. I tillegg
er det 60 ansatte i tilknyttede selskaper. 

Regnskapsprinsipper
Kvartalsrapporten er basert på International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Segmentinformasjon
SSeeccuurriittyy  SSoolluuttiioonnss
Forretningsområdet Security Solutions leverer maskinvare-
/programvareløsninger som kontrollerer, styrer, teller,
veksler og sikrer kontanter i hele kjeden fra forbrukerne
betaler i kassapunktet til kontantene er transportert og
valutert i tellesentralene/banken. PSI Groups kontant-
håndteringssystemer utgjøres av ulike maskinvarekom-
ponenter fra CashGuard AB og selskapets egenutviklede
applikasjon SMART-Cash. I virksomhetsområdet inngår
også et betydelig salg av prosjekt-, opplærings- og ser-
vicetjenester.

Virksomhetsområdet har en omsetning på MNOK 33,1 i
perioden hvilket representerer en meget betydelig opp-
gang fra MNOK 13,2 i tilsvarende periode i 2005.

Antall fakturerte CashGuard systemer i Sverige i 3. kvartal
var 124, opp fra 89 for tilsvarende kvartal i 2005. Antall 
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fakturerte CashGuard systemer i Norge 3. kvartal var 124,
opp fra 37 for tilsvarende periode i 2005. Det leveres også
et økende antall CashGuard til kunder utenfor dagligvare-
markedet i Norge og Sverige. I Norge, hvor selskapet har
ferdigstilt en løsning hvor kontantsikringssystemet er inte-
grert med Norsk Tippings online-terminaler, har også
leveransene startet. 

Det leveres løpende et antall CashGuard Blue til Post i
Butikk som erstatter de første CashGuard Classic maski-
nene som ble levert på fem års leasing fra og med året
2001. 

Leveranser til Kiwi-kjeden av CashGuard startet i uke 41 (4.
kvartal) og er planlagt å fortsette løpende de neste kvarta-
lene. Selskapet har som ambisjon å ha fullført leveransen
til samtlige ca 400 Kiwi butikker i løpet av 2007.

Det forventes således en betydelig vekst innen Security
Solutions. Serviceinntektene øker løpende som følge av
økt installert base. Samtidig forventes det at dagens infra-
struktur og kostnadsbase i serviceorganisasjon, herunder
tilknyttede selskaper, vil kunne håndtere denne veksten. 

RReettaaiill  SSoolluuttiioonnss
Forretningsområdet Retail Solutions leverer maskinvare-
/programvareløsninger som styrer og effektiviserer detalj-
handelsdriften for ansatte, og optimaliserer handleopple-
velsen for konsumentene i butikklokalene; hvor kravene til
vare- og forbrukerinformasjon står sentralt. PSI Groups
løsninger omfatter ulik maskinvare, deriblant vekter og
pakkemaskiner som styres av selskapets egenutviklede
applikasjon SMART-Scale, elektroniske hyllekant-/priseti-
ketter med programvaresystemet SMART-Price samt inter-
aktive streamingløsninger for reklame og forbruker kom-
munikasjon som markedsføres under SMART-Media. I
virksomhetsområdet inngår også et betydelig salg av
strekkodeetiketter og servicetjenester. 

Dette virksomhetsområdet er, som tidligere kvartaler, sel-
skapets største med en omsetning på MNOK 41,6 hvilket
utgjør en nedgang på 9,6 prosent i forhold til tilsvarende
periode i 2005. Tross denne nedgangen forventes det
likevel positiv utvikling innen Retail Solutions. Denne for-
ventningen baseres på økt markedsføring innenfor sel-
skapets SMART-Price løsninger. I tillegg til rettigheter i
Norge, har nå PSI Antonson AB fått distribusjonsrettigheter
på Pricer i Sverige. 

Elektronisk hyllekantetiketter, hvor priser og vareinforma-
sjon kan endres ved et tastetrykk, har fått økt oppmerk-
somhet i markedet blant annet takket være stadige
endringer av matmomsen samt behovet for differensiert
og rask kampanjeprising i butikkene. 

Open Human Digital AS - PSI Groups siste ervervede virk-
somhet - har endret navn til PSI Media Solutions AS.
Virksomheten har så langt i år ikke levert tilfredsstillende
resultater. Dog er oppdragsmengden økende og det for-
ventes god utvikling i tiden fremover. Særlig var avtalen
om SMART-Media leveranser til McDonald's en milepæl. 

Omsetning fordelt på forretningsområde:

EBITDA fordelt på forretningsområde:

Tall i TNOK Q3/2006 Q3/2005

Retail 41 551 45 949 

Security 33 094 13 156 

Distribusjon 0 27 585 

PSI Group ASA 424 0 

Totalt 75 069 86 690

EBITDA Q3/2006 Q3/2005

Retail 6 113 2 592 

Security (74) (1 733)

Distribusjon 0 7 

PSI Group ASA (16) (939)

Totalt 6 023 (72)

Omsetning fordelt på land:

EBITDA fordelt på land:

Tall i TNOK Q3/2006 Q3/2005

Norge 30 775 34 945 

Sverige 43 870 45 455 

Danmark 0 6 290 

PSI Group ASA 424 0 

Totalt 75 069 86 690

Tall i TNOK Q3/2006 Q3/2005

Norge 2 935 (396)

Sverige 3 104 2 328 

Danmark 0 (1 065)

PSI Group ASA (16) (939)

Totalt 6 023 (72)
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Oslo,  24. oktober 2006

Leif Flemming Bakke        
Styrets leder

Erik Pinnås                  
Styremedlem

Kjell Rusti                 
Styremedlem

Jørgen Waaler, 
Konsernsjef 

Aksjonærforhold 
Selskapet hadde pr 30. september en aksjekapital på
NOK 8 296 896, fordelt på 13 382 090 aksjer, pålydende
NOK 0,62. 

Antall aksjeeiere i selskapet ved utløpet av 3. kvartal var 

3 339 - ned fra 3 460 ved utløpet av 2. kvartal 2006. De 20
største aksjonærene representerer 53,5 prosent av den
totale aksjekapitalen - opp fra 49,9 prosent ved utgangen
av 2. kvartal 2006. Ved utløpet av 3. kvartal eier 730 aksjo-
nærer en børspost eller mer (1000 aksjer) - til sammen 

12 986 891 aksjer - sammenliknet med 815 aksjonærer og
12 977 451 aksjer ved utløpet av 2. kvartal 2006.

I 3. kvartal har selskapet kjøpt 739 079 egne aksjer. Ved
utløpet av perioden eide selskapet 904 748 aksjer som
utgjør 6,8 prosent av aksjekapitalen. Pr. dato eier selska-
pet 1 039 748 aksjer hvilket utgjør 7,8 prosent av aksjeka-
pitalen.

Fremtidsutsikter
Det forventes en organisk vekst i omsetningen de neste
kvartalene på 20 - 30 %. Spesielt forventes sterk vekst
innenfor Security Solutions i Norge. EBITDA marginen de
neste kvartalene forventes å ligge i intervallet 6 - 9 %. 

Det vurderes fortløpende strategiske muligheter for å styr-
ke selskapets posisjon i Skandinavia og etablering i nye
geografiske markeder.
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3. kvartal 3. kvartal 30.09.2006 30.09.2006 Året

TNOK 2006 2005 2006 2005 2005

Driftsinntekter 75 068 86 690 280 093 316 081 419 043

Vareforbruk 38 012 55 746 164 763 204 367 264 614

Lønn og sosiale kostnader 18 601 19 354 69 235 74 008 101 161

Andre driftskostnader 12 432 11 663 36 535 39 576 52 913

Sum driftskostnader 69 045 86 763 270 533 317 951 418 687

EBITDA 6 023 -72 9 559 -1 870 356

Ordinære avskrivninger 1 157 1 055 2 804 3 212 4 592

EBIT 4 866 -1 127 6 755 -5 081 -4 236

Netto finansposter 791 1 125 2 946 1 662 940

Resultat av avhendet virksomhet 0 2 899

Resultat før skattekostnad 4 075 -2 252 911 -6 743 -5 176

Skattekostnad 1 141 -631 255 -1 888 -1 449

Resultat netto 2 934 -1 622 656 -4 855 -3 727

Resultat pr. aksje 

Antall aksjer registrert  13 382 090 129 027 447 13 382 090 129 027 447 129 027 447

Resultat pr. aksje 0,219 -0,013 0,049 -0,038 -0,029

EBITDA pr. aksje  0,450 -0,001 0,714 -0,014 0,003
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TNOK 30.9 2006 1.1 2006 

EIENDELER

Utsatt skattefordel 17 755 17 704

Goodwill, rettigheter 12 450 6 304

Sum immaterielle eiendeler 30 205 24 008

Driftsløsøre, transp, inventar 16 879 17 002

Aksjer tilgjengelig for salg 75 431 75 189

Tilknyttede selskaper 7 347 5 532

Sum anleggsmidler 129 863 121 731

Varer 49 835 64 569

Kundefordringer 59 556 86 943

Forskuddsbetalte kostnader 5 347 2 320

Andre fordringer 7 834 690

Bankinnskudd o.l. 3 821 8 748

Sum omløpsmidler 126 394 163 269

SUM EIENDELER 256 256 285 000

EGENKAPITAL OG GJELD

Selskapskapital 8 297 8 297

Egne aksjer -9 065 -222

Annen egenkapital 99 377 98 320

Sum egenkapital 98 609 106 395

Langsiktig rentebærende gjeld 51 508 57 713

Annen langsiktig gjeld 3 033 0

Sum langsiktig gjeld 54 540 57 713

Kortsiktig rentebærende gjeld  19 836 26 633

Leverandørgjeld 37 048 45 647

Betalbar skatt 0 689

Offentlige avgifter 8 116 11 418

Annen kortsiktig gjeld 38 108 36 505

Sum kortsiktig gjeld 103 107 120 892

Sum gjeld 157 647 178 605

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 256 256 285 000
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TNOK 3. kvartal 2006 Pr. 30.09 2006

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 4 694 5 816 

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -1 803 6 528

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -9 875 -17 268

Netto endring i likvider -6 985 -4 925

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens begynnelse 10 806 8 748 

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens slutt 3 821 3 821 

TNOK 3. kvartal 2006 Pr. 30.09 2006

Egenkapital IB 101 028 106 395

Direkteføringer mot EK 1 529 701

Kjøp av egne aksjer - 7 300 -8 843 

Omregningsdifferanse m.m 417 -299

Resultat 2 934 656

Egenkapital 30.9.2006 98 609 98 609

Egenkapitalutvikling 
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Aksjonær Beholdning Andel

PINNÅS EIENDOM AS    1 857 659 13,9 %

SKAGEN VEKST    1 045 000 7,8 %

PSI GROUP ASA    840 748 6,3 %

DIAMOND HOLDING AS    460 496 3,4 %

NOVESTRA AS    385 000 2,9 %

TERRA VEKST VPF 295 000 2,2 %

PROBITAS HOLDING AS    223 685 1,7 %

JPMORGAN CHASE BANK    207 851 1,6 %

RUSTAD BJØRN M 201 000 1,5 %

WAALER JØRGEN 200 000 1,5 %

RING JAN 182 000 1,4 %

HØYFJELLSHYTTER AS    175 000 1,3 %

BERNTSEN HARALD 170 000 1,3 %

CAPNOVA AS    170 000 1,3 %

BJØRNERUD LASSE 139 725 1,0 %

VERDIPAPIRFONDET DELPHI VEKST    135 000 1,0 %

GRESSLIEN ODD ROAR 125 000 0,9 %

EGGE  MORTEN CHRISTOFFER 123 100 0,9 %

AGASØSTER LEIF-ROGER 118 137 0,9 %

RUUD CHRISTIAN 110 000 0,8 %

Sum 20 største aksjonærer 7 164 401 53,54 %

Sum 3 319  øvrige aksjonærer 6 217 689 46,46 %

Sum alle 3 339 aksjonærer 13 382 090 100,00 %
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Adresser 

Design, Layout og Produksjon:
Odd Øyvind Flatgård, PSI Systems AS, Rælingen  

PSI Group ASA (hovedkontor) 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: info@psigroup.no 
Web: www.psigroup.no

PSI Systems AS 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no
Web: www.psi.no

PSI Systems, avd. Østfold
Storveien 9, 
Postboks 139, 1620 Gressvik
Tlf.: +47 69 32 96 20

PSI Finance AS
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00 
E-mail: psi@psi.no 

PSI Production AS
Linstad Vestre, 2310 Stange

Init Rekvisita AS
Nordlihuset, 2320 Furnes

PSI Antonson AB
Johannefredsgatan 2
Postboks 275, 431 24 Mølndal 
Tlf.: +46(0)31 706 80 00 
E-mail: info@antonson.se
Web: www.antonson.se

PSI Antonson AB avd. Stockholm
Finlandsgatan 16, 164 74 Kista
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Antonson AB avd. Malmø
Skiffervägen 12, 224 78 Lund 
Tel.: +46(0)46 23 54 80 

PSI Antonson AB avd. Karlstad
Nyängsvägen, 664 34 Grums 
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Finance - Sverige
Frösundaviksallé 15, 169 70 Solna
Tel.: +46(0)8-50 90 46 57 

Salg og service
1. Rælingen (Oslo)
2. Fredrikstad
3. Stange (Hamar)
4. Furnes (Hamar)
5. Gøteborg
6. Stockholm
7. Malmø
8. Karlstad

Service
9. Porsgrunn
10. Kristiansand
11. Stavanger
12. Bergen
13. Trondheim
14. Bodø
15. Tromsø
16. Kirkenes
17. Luleå
18. Umeå
19. Sundsvall
20. Borlänge
21. Uppsala
22. Norrtälje
23. Ørebro
24. Norrkøping
25. Linkøping
26. Skøvde
27. Karlsborg
28. Visby
29. Växjø
30. Kalmar
31. Perstorp
32. Helsingborg
33. Blentarp5
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