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Fortsatt kraftig vekst i omsetning,
resultat og kontantstrøm
• Omsetning MNOK 120,8 (85,4), 41 prosent organisk vekst

• EBITDA MNOK 14,6 (1,3), 12,1 prosent margin

• Sterk kontantstrøm fra operasjonell aktiviteter MNOK 17,5 (-1,8)

• Levert 625 (287) CashGuard-systemer i kvartalet

Styret er svært tilfreds med omsetning og resultat i 1. kvartal 2007. Den organiske veksten er høy med kraftig
forbedrede resultater som i hovedsak skyldes økt løsningssalg i Norge i perioden.

Resultat og balanse
PSI Group ASA med datterselskaper oppnådde en
omsetning på MNOK 120,8 (85,4) i 1. kvartal 2007.
Korrigert for kjøpte og solgte virksomheter viser dette en
organisk vekst på 41 prosent i kvartalet.  

Andel resultat fra tilknyttede selskaper inngår i driftsinn-
tektene og utgjør i kvartalet MNOK 0,8 hvorav
CashGuard AB inngår med MNOK 0,3.

Merverdien på aksjer i CashGuard utover bokført verdi
utgjorde pr 31. mars MNOK 52,2. 

EBITDA for 1. kvartal 2007 ble MNOK 14,6 sammenliknet
med et EBITDA på MNOK 1,3 for tilsvarende periode i
2006. Det representerer en kraftig vekst fra 1. kvartal
2006, hvilket skyldes betydelig økt løsningssalg i Norge i
perioden. Sammenlignet med samme periode i fjor er
EBITDA-veksten på hele 1023 prosent.

I februar 2007 innløste selskapet 4,9 mill aksjer i
CashGuard som midlertidig var finansiert gjennom en
forward. Dette skjedde uten opptak av ny langsiktig
gjeld. I henhold til IFRS er denne transaksjonen behand-
let som en investeringsaktivitet og det medfører en
gevinst på MNOK 9,3 som er inntektsført i 1. kvartal
under netto finansposter. 

Resultat før skattekostnad i 1. kvartal 2007 ble MNOK 22,1
sammenliknet med et resultat før skattekostnad på

MNOK -0,5 for tilsvarende periode i 2006. 

Fortjeneste pr aksje i første kvartal ble kr 1,55 mot 

kr -0,08 i tilsvarende periode i 2006.

Disponible likvider (bankinnskudd og ubenyttede trekk-
rettigheter) utgjorde MNOK 54,1 ved utgangen av perio-
den mot MNOK 24,9 i foregående periode. 

Egenkapitalen utgjør MNOK 106,2 - eller 34,5 prosent av
totalkapitalen - sammenlignet med 33,0 prosent ved
utgangen av foregående kvartal. 

PSI Group ASA har pr. 31. mars totalt 1 338 000 egne
aksjer, tilsvarende 10 prosent av selskapets aksjer.
Gjennomsnittlig kostpris på egne aksjer er NOK 11,57.

Endrede segmenter
Som beskrevet i selskapets årsrapport for 2006, går PSI
inn i 2007 med en mer kundefokusert organisasjon.
Selskapets salgsorganisasjon orienteres i økende grad
mot direkte kundeansvar og ikke primært produktan-
svar. Det samme gjelder i enda større grad for selska-
pets serviceorganisasjon. Dette gjøres for å styrke foku-
set på PSIs totale løsnings- og tjenestetilbud overfor kun-
demassen. Det vil således ikke lenger være hensikts-
messig å dedikere de samme ressursene innenfor hvert
produkt- og løsningsområde, relatert til henholdsvis
Security Solutions og Retail Solutions.
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Dette medfører samtidig at PSI fra og med 2007 omset-
ningsmessig segmenterer på de to hovedinntektsstrøm-
mene, nemlig løsningssalg og ettermarked. Selskapet vil
fortsatt segmentere for geografiske områder, som tidli-
gere, men også her gis det kun segmentinformasjon om
omsetning.

En naturlig konsekvens av dette er at det viktige etter-
markedet får et sterkere fokus, da det er en sentral og
langsiktige grunnpilar i selskapets inntektsvekst.

Løsningssalg vil selvfølgelig, som tidligere, utgjøres av
selskapets ulike SMART Family konsepter innenfor
Security Solutions, Retail Solutions og Media Solutions. 

Sist, men ikke minst, vil denne nye segmenteringen gi
bedre visibilitet med hensyn til selskapets forretnings-
modell.

Løsningssalg
Security Solutions utgjøres av maskinvare-/programva-
reløsninger som kontrollerer, styrer, teller, veksler og sik-
rer kontanter i hele kjeden fra forbrukerne betaler i kas-
sapunktet til kontantene er transportert og valutert i telle-
sentralene/banken.

Retail Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer detaljhandelsdrif-
ten og optimaliserer besøket for konsumentene med
hensyn til vare-, pris- og forbrukerinformasjon - handle-
opplevelse og tidsforbruk. 

Media Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer visuell kommunika-
sjon for besøkende, kunder og ansatte ved hjelp av
informasjons- og priskiosker, flatskjermer og avanserte
videoløsninger. 

Ettermarked
Årlige service- og supportavtaler sikrer PSIs kunder sta-
bil drift på leverte løsninger innenfor detaljhandelens
åpningstider. Service- og supportavtalene omfatter blant
annet på stedet service, reservedeler og slitekomponen-
ter. Kurs og opplæring defineres også som en del av
ettermarkedet. 

En vesentlig del av ettermarkedet utgjøres også av det
daglige forbruket av strekkodeetiketter som følge av
leverte systemer - særlig innenfor vekter og pakke-
maskiner. 

Generelt forbruksmateriell, tilbehør og løpende supple-
mentsprodukter inngår også i dette segmentet.

Løsningssalget i Norge viser en sterk vekst som i hoved-
sak skyldes økte leveranser av CashGuard.
Løsningssalget i Sverige viser en forbigående svakere
utvikling i kvartalet.  

Det har vært en god utvikling innenfor alle deler av etter-
markedet som samlet viser en sterk vekst både i Norge
og Sverige. 

Aksjonærforhold 
Selskapet hadde pr 31. mars 2007 en aksjekapital på
NOK 8 296 896, fordelt på 13 382 090 aksjer, pålydende
NOK 0,62. Selskapet hadde pr utgangen av perioden 

1 338 000 egne aksjer.

Antall aksjeeiere i selskapet ved utløpet av 1. kvartal var
2 968 - ned fra 3 146 ved utløpet av 4. kvartal 2006. De
20 største aksjonærene representerer 63,7 prosent av
den totale aksjekapitalen - opp fra 60,8 prosent ved
utgangen av 2006. Ved utløpet av 1. kvartal eier 1141
aksjonærer en børspost eller mer.

Omsetning konsern:

Konsern Konsern Vekst

Q1 2007 Q1 2006 %

Løsningssalg 68 363 40 637 68

Ettermarked 52 392 44 768 17 

Sum omsetning 120 755 85 405 41

Omsetning Norge:

Norge Norge Vekst

Q1 2007 Q1 2006 %

Løsningssalg 47 585 11 646 309 

Ettermarked 25 147 21 257 18

Sum omsetning 72 732 32 903 121

Omsetning Sverige:

Sverige Sverige Vekst

Q1 2007 Q1 2006 %

Løsningssalg 20 778 28 991 -28

Ettermarked 27 245 23 511 16

Sum omsetning 48 023 52 502 -9
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Rælingen,  10. mai 2007

Leif Flemming Bakke        
Styrets leder

Erik Pinnås                  
Styremedlem

Kjell Rusti                 
Styremedlem

Jørgen Waaler, 
Konsernsjef 

Viktige hendelser
Den 16. februar 2007 ble det på PSI Groups initiativ
gjennomført ekstraordinær generalforsamling i
CashGuard AB. Et nytt styre, som bedre reflekterer den
senere tids endringer på eiersiden, ble valgt. Det nye sty-
ret i CashGuard tilsatte ny VD og iverksatte umiddelbart
arbeidet med å vurdere alternative muligheter for å syn-
liggjøre verdiene i datterselskapet Security Qube
Systems AB. 24. april 2007 offentliggjorde styret i
CashGuard AB at SQS skal avhendes eller skilles ut og at
alle ressurser skal fokuseres på gjenværende handels-
virksomhet og videre internasjonalisering innenfor dette
markedsområdet. Disse strategiske beslutningene er i
tråd med PSIs syn og visjoner.

Den 26. februar 2007 inngikk PSI Group ASA og Repant
ASA en eksklusiv samarbeidsavtale for det norske og
svenske markedet. For PSI innebærer avtalen eksklusivt
salg og distribusjon av Repants produktspekter, mens
Repant får tilgang til PSIs omfattende apparat med tekni-
kere, salgs- og servicepersonell i Norge og Sverige.
Selskapene forventer at avtalen vil tilrettelegge for vekst
på det norske og svenske markedet gjennom et enda
mer komplett løsningstilbud.

Den 3. mai 2007 offentliggjorde PSI beslutning om å tre
inn på eiersiden i Repant ASA gjennom deltagelse og
garantist i en fortrinnsrettet emisjon i Repant. PSI vil
erverve 1 million aksjer til kurs NOK 6,00. Dette vil gi PSI
en eierandel på oppunder 5 prosent i miljøteknologisel-
skapet. PSI garanterer samtidig for totalt MNOK 20 i den
rettede emisjonen. For dette mottar selskapet en garan-
tiprovisjon på MNOK 0,5. PSIs strategi er å søke et aktivt
eierskap innen markedsledende, teknologiske løsninger.
Som Skandinavias største og ledende leverandør av 

avanserte IT- og teknologiløsninger til dagligvaren og
detaljhandelen er eierskapet i Repant av industriell og
finansiell betydning. PSI har i perioden gjennomført en
refinansiering hvilket innebærer vesentlige økte finansi-
elle rammer og bedre betingelser. Dette styrker selska-

pets finansielle fleksibilitet og handlingsrom i vesentlig
grad. Disponibel tilgjenglig likviditet pr periodens slutt
var MNOK 54,1.

Øvrige forhold
Den 4. april 2007 mottok PSI Group ASA en stevning fra
Kjell Jareholt AB, hvor Jareholt fremmer krav om reverse-
ring av en aksjetransaksjon gjennomført 11. september
2006. Kjell Jareholt AB hevder at PSI, som kjøper av 

331 642 aksjer til kurs kr 9.80 (kjøp av egne aksjer), på
transaksjonstidspunktet, hadde informasjon av betyd-
ning for den fremtidige kursutviklingen i selskapet. Uten
å spekulere i motivet for kravet, konstaterer PSI at kravet
er fremmet lenge etter at handelen ble gjennomført og
først når aksjekursutviklingen viser at salget var ugunstig
for Kjell Jareholt AB. Kravet vurderes som grunnløst og vil
således bli blankt avvist av PSI.

Regnskapsprinsipper
Kvartalsrapporten er basert på International Financial
Reporting Standards (IFRS).

De sammenlignbare tallene for 2006 er justert for distri-
busjonsvirksomheten som ble avhendet i 2006.

Fremtidsutsikter
Styret forventer et fortsatt godt år i 2007.

Organisk vekst de neste kvartalene forventes i ligge
intervallet 30 - 40 prosent.

EBITDA-marginen de neste kvartalene forventes i ligge i
området 10 - 12 prosent.

Det vurderes fortløpende strategiske muligheter for å
styrke selskapets posisjon i Skandinavia og etablering i
nye geografiske markeder.
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1. kvartal 1. kvartal 31.12

TNOK 2007 2006 2006

Driftsinntekter 120 755 85 405 378 024

Vareforbruk 67 806 49 995 208 062

Lønn og sosiale kostnader 25 489 22 133 92 757

Andre driftskostnader 12 868 12 022 49 454

Sum driftskostnader 106 163 84 150 350 273

EBITDA 14 592 1 255 27 751

Ordinære avskrivninger 892 657 3 825

EBIT 13 700 598 23 926

Netto finansposter 8 369 -1 121 256

Resultat før skattekostnad 22 070 -523 24 182

Skattekostnad 3 380 -426 736

Resultat etter skattekostnad 18 690 -97 23 446

Resultat avhendet virksomhet 0 -997 -3 856

Årsresultat 18 690 -1 094 19 590

Resultat pr. aksje 

Antall aksjer utestående 12 044 090 13 382 090 13 036 000 

Resultat pr. aksje 1,55 -0,08 1,50

EBITDA pr. aksje  1,21 0,09 2,13
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1. kvartal 31.12

TNOK 2007 2006

EIENDELER

Utsatt skattefordel 16 431 19 811

Goodwill, rettigheter 12 442 12 445

Sum immaterielle eiendeler 28 873 32 257

Driftsløsøre, transp, inventar 17 715 17 550

Aksjer i CashGuard 120 583 73 589

Andre tilknyttede selskaper 8 458 7 686

Sum anleggsmidler 175 630 131 082

Varer 38 708 45 507

Kundefordringer 72 859 65 157

Forskuddsbetalte kostnader 7 441 8 633

Andre fordringer 9 589 10 910

Bankinnskudd o.l. 3 949 10 345

Sum omløpsmidler 132 546 140 552

SUM EIENDELER 308 176 271 634

EGENKAPITAL OG GJELD

Selskapskapital 8 297 8 297

Egne aksjer -830 -800

Annen egenkapital 98 734 82 227

Sum egenkapital 106 202 89 724

Langsiktig rentebærende gjeld 75 470 66 794

Annen langsiktig gjeld 2 022 2 022

Sum langsiktig gjeld 77 492 68 816

Kortsiktig rentebærende gjeld  41 744 24 718

Leverandørgjeld 28 367 33 327

Betalbar skatt 0 2 569

Offentlige avgifter 11 510 9 830

Annen kortsiktig gjeld 42 861 42 651

Sum kortsiktig gjeld 124 482 113 095

Sum gjeld 201 974 181 910

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 308 176 271 634
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1. kvartal

TNOK 2007

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 17 486 

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -48 051

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 24 170  

Netto endring i likvider -6 396

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens begynnelse 10 345 

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens slutt 3 950  

1. kvartal

TNOK 2007

Egenkapital IB 89 724

Kjøp egne aksjer -1 532

Omregningsdifferanse m.m -680

Resultat 18 690

Egenkapital 31.3.2007 106 202

Egenkapitalutvikling 
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Aksjonær Beholdning Andel

PINNÅS EIENDOM AS NORGE       1 860 000 13,9 %

PSI GROUP ASA NORGE      1 338 000 10,0 %

DYVI INVEST AS NORGE     1 021 000 7,6 %

SKAGEN VEKST NORGE     1 004 000 7,5 %

DIAMOND HOLDING AS NORGE       551 500 4,1 %

NOVESTRA AS NORGE         360 000 2,7 %

CAPNOVA AS NORGE 318 500 2,4 %

RING NORGE          270 000 2,0 %

PROBITAS HOLDING AS NORGE          230 000 1,7 %

WAALER NORGE         200 000 1,5 %

JPMORGAN CHASE BANK STORBRITANNIA         197 851 1,5 %

NORUS AS NORGE          171 000 1,3 %

NISTAD GRUPPEN AS NORGE         157 500 1,2 %

GRESSLIEN NORGE          140 000 1,0 %

BJØRNERUD NORGE         136 225 1,0 %

VEDØY NORGE         136 000 1,0 %

AGASØSTER NORGE          121 137 0,9 %

FRANKMO NORGE          107 000 0,8 %

KLAKEGG INVEST AS NORGE         100 000 0,7 %

RUUD NORGE         100 000 0,7 %

Sum 20 største aksjonærer 8 519 713 63,67 %

Sum 2 948 øvrige aksjonærer 4 862 377 36,33 %

Sum alle 2 968 aksjonærer 13 382 090 100,00 %
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Adresser 

Design, Layout og Produksjon:
Odd Øyvind Flatgård, PSI Systems AS, Rælingen  

PSI Group ASA (hovedkontor) 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no 
Web: www.psi.no

PSI Systems AS 
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00
E-mail: psi@psi.no
Web: www.psi.no

PSI Finance - Norge
Slynga 10, 2005 Rælingen
Postboks 134, 2011 Strømmen
Tlf.: +47 63 83 58 00 
E-mail: psi@psi.no 

PSI Production AS
Linstad Vestre, 2310 Stange

Init Rekvisita AS
Nordlihuset, 2320 Furnes

PSI Antonson AB
Johannefredsgatan 2
Postboks 275, 431 24 Mølndal 
Tlf.: +46(0)31 706 80 00 
E-mail: info@antonson.se
Web: www.antonson.se

PSI Antonson AB avd. Stockholm
Finlandsgatan 16, 164 74 Kista
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Antonson AB avd. Malmø
Knivgatan 2, 200 25 Malmö
Tel: +46 (0)31 706 80 00  

PSI Antonson AB avd. Karlstad
Nyängsvägen, 664 34 Grums 
Tel.: +46(0)31 706 80 00

PSI Finance - Sverige
Vallhallavägen 124, 114 41 Stockholm
Tel: +46 (0)8 459 39 60

Salg og service
1. Rælingen (Oslo)
2. Fredrikstad
3. Stange (Hamar)
4. Furnes (Hamar)
5. Gøteborg
6. Stockholm
7. Malmø
8. Karlstad

Service
9. Porsgrunn
10. Kristiansand
11. Stavanger
12. Bergen
13. Trondheim
14. Bodø
15. Tromsø
16. Kirkenes
17. Luleå
18. Umeå
19. Sundsvall
20. Borlänge
21. Uppsala
22. Norrtälje
23. Ørebro
24. Norrkøping
25. Linkøping
26. Skøvde
27. Karlsborg
28. Visby
29. Växjø
30. Kalmar
31. Perstorp
32. Helsingborg
33. Blentarp
34. Strängenäs 
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